Beratun rvi
Abgabe und
Ubernahme

einer Praxis

Empfehlungen und Tipps fiir Arzte und
Psychologische Psychotherapeuten
8. Auflage

Vereinigung
Bayerns

EA > KVB
Kassenarztliche
-,




Abgabe und Ubernahme einer Praxis






Abgabe und
Ubernahme
einer Praxis

Empfehlungen und Tipps fiir Arzte und
Psychologische Psychotherapeuten

Stand August 2023

Unter Mitarbeit von H. Allmendinger, M. Holder,
K. Langer, A.von der Osten, S. Pechtl, A. RoRle,
T.Rompf, C.Scheen und M. Tausend

8. Auflage

Deutscher Arzteverlag KoIn



Redaktion:

Dipl.-Math.

Carmen Baumgart
Kassenarztliche Vereinigung
Sachsen

Marian Buchholz-Kupferschmid

Dipl. Oec. med.
Kassenarztliche Vereinigung
Baden-Wirttemberg

Verww. Melitta Fechner
Kassenarztliche Vereinigung
Rheinland-Pfalz

Carsten Lotz
Kassenarztliche Vereinigung
Hessen

Dipl.-Kffr. (Univ.) Anja R6Ble
Kassenarztliche Vereinigung
Bayerns

(federfiihrende Redaktion)

aerzteverlag.de

Wichtiger Hinweis:

Die Wiedergabe von Gebrauchsnamen, Handelsnamen, Waren-
bezeichnungen usw. in diesem Werk berechtigt auch ohne
besondere Kennzeichnung nicht zu der Annahme, dass solche
Namen im Sinne der Warenzeichen- oder Marken schutz-Gesetz-
gebung als frei zu betrachten waren und daher von jedermann
benutzt werden diirften.

Die Medizin und das Gesundheitswesen unterliegen einem fort-
wahrenden Entwicklungsprozess, sodass alle Angaben immer
nur dem Wissensstand zum Zeitpunkt der Drucklegung ent-
sprechen konnen.

Die angegebenen Empfehlungen wurden von Verfassern und
Verlag mit groRtmaglicher Sorgfalt erarbeitet und gepriift. Trotz
sorgfaltiger Manuskripterstellung und Korrektur des Satzes kon-
nen Fehler nicht ausgeschlossen werden.

Verfasser und Verlag libernehmen infolgedessen keine Ver-
antwortung und keine daraus folgende oder sonstige Haftung
fiir Schaden, die auf irgendeine Art aus der Benutzung der in
dem Werk enthaltenen Informationen oder Teilen davon entste-
hen.

Das Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung in
anderen als den gesetzlich zugelassenen Fdllen bedarf deshalb
der vorherigen schriftlichen Genehmigung des Verlages.

Copyright © 2024 by
Deutscher Arzteverlag GmbH
Dieselstralle 2, 50859 Koln

Umschlagkonzeption: Deutscher Arzteverlag
Produktmanagement: Gabriele Graf

Content Management: Alessandra Provenzano
Korrektorat: Dr. Margit Ritzka

Herstellung: Christian Ruhmann

Satz: Plaumann, 47807 Krefeld

Druck/Bindung:

543210



Autorenverzeichnis

Dipl.-Betriebsw. (VWA)

Harald Allmendinger

Kassenarztliche Vereinigung Rheinland-Pfalz
Regionalzentrum Pfalz

Maximilianstrafie 22

67433 Neustadt

Tel.: 06131/326-4422

E-Mail: harald.allmendinger@kv-rlp.de
www.kv-rlp.de

Kurzportrét: Leiter des Ressorts Beratung der
KV Rheinland-Pfalz. Kaufmadnnische Ausbil-
dung und Studium der BWL. Langjdhrige
umfassende Tatigkeit im Bereich der Nieder-
lassungs- und BWL-Beratung von Arzten und
Psychotherapeuten sowie in der Beratung
von Kommunen zur Sicherung der ambulan-
ten Versorgung. Mitarbeit im Arbeitskreis zur
Weiterentwicklung der  Berater-Software
INKO des ZI und der Deutschen Apotheker-
und Arztebank; Schulungsreferent zur An-
wendung von INKO. Diverse Referenten-
und Schulungstétigkeiten, u.a. im Rahmen
der KBV-Aus- und -Weiterbildung der Nach-
wuchsberater der KVen, Schulung von Arzten
und Psychotherapeuten zur wirtschaftlichen
Praxisfiihrung. Diverse Veroffentlichungen
zu betriebswirtschaftlichen Themen.

Manuel Holder

Regionalleiter Notdienste Nordbayern
Kassendrztliche Vereinigung Bayerns
HofstraRe 5

97070 Wiirzburg

Tel.: 0931/307-306

E-Mail: manuel.holder@kvb.de

www.kvb.de

Kurzportrait: Studien der Rechts-, Verwal-
tungs- und Politikwissenschaften an den

Universitdten Augsburg und Hagen. Weiter-
bildung General Management in der Sozial-
wirtschaft an der Universitdt Fribourg (CH).
Mehrjahrige Tatigkeit als Projektleiter und
Pressesprecher in einer Hilfsorganisation.
Von 2010 bis 2015 Praxisfiihrungsberater
und Referent fiir Arzte und Psychotherapeu-
ten in der KV Bayerns mit Schwerpunkten in
zulassungsrelevanten  Themenkomplexen,
der Betreuung von Kooperationsvorhaben
und der strategischen Organisationsbera-
tung von Arzten und Psychotherapeuten.
Anschlieflend Projektleiter im Rahmen der
Weiterentwicklung des drztlichen Bereit-
schaftsdienstes in Bayern und seit 2018 Re-
gionalleiter mit der Verantwortung fiir den
Arztlichen Bereitschaftsdienst und Notarzt-
dienst in Nordbayern.

Dipl.-Ing. oec. (TH) Kerstin Langer
Betriebswirtschaftliche Fachberaterin
Kassendrztliche Vereinigung Sachsen
Bezirksgeschiftsstelle Leipzig

Abt. Service und Dienstleistungen
Braunstrafle 16

04347 Leipzig

Tel.: 0341/2432-440

E-Mail: kerstin.langer@kvsachsen.de
www.kvs-sachsen.de

Kurzportrat: Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Technischen Hochschule
Leipzig. Seit 1992 als betriebswirtschaftliche
Beraterin in der KV Sachsen, Bezirksge-
schiftsstelle Leipzig, tatig. Umfassende Bera-
tungstatigkeit fiir Arzte und Psychologische
Psychotherapeuten bei wirtschaftlichen, or-
ganisatorischen und unternehmerischen Fra-
gestellungen, z.B. Erstellung von Planrech-



\'ll

Autorenverzeichnis

nungen, Praxiswerteinschatzungen, Umsatz-,
Investitions- und Kostenanalysen, Rentabili-
tdtsberechnungen, Beratung zu Vertragsge-
staltungen und Gewinnverteilungsmodellen.
Mitarbeit bei der Entwicklung des QM-Eigen-
systems QisA der KV Sachsen sowie Durch-
tithrung der Qualitditsmanagementseminare.
Mitarbeit im Arbeitskreis des ZI fiir die kas-
sendrztliche Versorgung und der Deutschen
Apotheker- und Arztebank zur Weiterent-
wicklung des Investitions- und Kostenbera-
tungsprogramms INKO.

Ansgar von der Osten

Kassendrztliche Vereinigung Westfalen-Lippe
Geschiftsbereich Sicherstellungspolitik und
-beratung

Robert-Schimrigk-Strafie 4-6

44141 Dortmund

Tel.: 0231/94323232

E-Mail: ansgar.vonderosten@kvwl.de
www.kvwl.de

Kurzportrit: Studium der Geschichte, Ang-
listik und Politik in Bonn, Koln und Cardiff,
M.A. Public Relations-Berater DAPR. Absol-
vent der KBV-Akademie. Seit 2002 bei der KV
Westfalen-Lippe, zundchst als Vorstandsas-
sistent, dann im Geschaftsbereich Sicherstel-
lung und Zulassung. Leiter des Geschéftsbe-
reichs Sicherstellung und Zulassung von
2010-2017, seitdem Leiter des Geschiftsbe-
reichs Sicherstellungspolitik und -beratung.
Zustdndig fir die Sicherstellungspolitik, Be-
darfsplanung, Praxisberatung und Nach-
wuchsforderung. Veroffentlichungen und
Vortragstatigkeit zu Themen des Zulassungs-
rechts.

Dipl.-Kfm. (Univ.) Stephan Pechtl
Kassendrztliche Vereinigung Bayerns
Bezirksstelle Oberpfalz

Yorckstrafe 15

93049 Regensburg

Tel.: 0941/3963-128

E-Mail: stephan.pechtl@kvb.de
www.kvb.de

Kurzportrit: Studium der Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitdt Regensburg und der
Gesundheitsokonomie an der Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie Ostbayern. Seit
1998 bei der Kassendrztlichen Vereinigung
Bayerns. Zundchst titig in der Geschiftsstelle
des Zulassungsausschusses fiir Arzte und Psy-
chotherapeuten Oberpfalz. Seit 2003 im Ser-
vice- und Beratungsbereich der KV Bayerns als
Projektbetreuer und als Praxisfithrungsbera-
ter, aktuell als Fachreferent fiir Informations-
management im Bereich der Praxisfiihrungs-
beratung.

Dipl.-Kffr. (Univ.) Anja Rof3le
Kassendrztliche Vereinigung Bayerns
Beratungscenter Augsburg

Frohsinnstrafie 2

86150 Augsburg

Tel.: 0821/3256-232

E-Mail: anja.roessle@kvb.de

www.kvb.de

Kurzportrat: Nach Abschluss des Studiums
der Betriebswirtschaftslehre an der Univer-
sitit Augsburg mehrjdhrige Tatigkeit im
Management und leitende Funktion in einer
Rehabilitationsklinik. Seit 2002 Praxisfiih-
rungsberaterin und Referentin fiir Arzte und
Psychotherapeuten in der KV Bayerns.
Schwerpunkte liegen in zulassungsrelevan-
ten Themenkomplexen, Kooperationsvorha-
ben und betriebswirtschaftlichen Fragestel-
lungen.

Dr. jur. Thomas Rompf

Justiziar der Kassendrztlichen
Bundesvereinigung

Herbert-Lewin-Platz 2

10623 Berlin

Tel.: 030/4005-1722

E-Mail: TRompf@kbv.de

www.kbv.de, www.baek.de

Kurzportriat: Studium der Rechtswissen-
schaften mit fachspezifischer Fremdspra-
chenausbildung in Englisch, Franzdsisch
und Italienisch an der Universitdt Passau;



Autorenverzeichnis

Promotion im Kassenarztrecht; langjahrige
Tétigkeit als Rechtsanwalt in einer Kanzlei
fiir Medizinrecht und als Justiziar einer Kas-
sendrztlichen Vereinigung; 2009-2011 Refe-
rent in der Gemeinsamen Rechtsabteilung
der Kassendrztlichen Bundesvereinigung
und der Bundesirztekammer; 2011-2015
Leiter der Rechtsabteilung der Kassendrztli-
chen Bundesvereinigung, seit 2015 Justiziar
der Kassendrztlichen Bundesvereinigung.
Autor zahlreicher Veroffentlichungen in
Fachzeitschriften sowie Kommentierungen
des SGB V und der BAO; Dozent fiir Kassen-
arztrecht im Studiengang Health Care Ma-
nagement an der Hochschule fiir Wirtschaft
und Recht Berlin; bundesweite Vortragstatig-
keit zu medizinrechtlichen Themen.

Dipl.-Kfm. Christoph Scheen

Steuerberater, Offentlich bestellter und
vereidigter Sachverstdndiger fiir Bewertung
von Arzt- und Zahnarztpraxen (IHK Koln)
Partner der S/H/G Steuerberater,
Rechtsanwilte, Wirtschaftspriifer
Partnerschaftsgesellschaft

Oberldnder Ufer 184

50968 Koln

Tel.: 0221/670099-0

E-Mail: info@shg-tax.com

www.shg-tax.com
www.praxiswertgutachten.com
Kurzportrat: Nach Abitur und Ausbildung
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat Koln mit den Schwerpunkten Be-
triebswirtschaftliche Steuerlehre, Wirtschafts-

prifung und Steuerrecht. Nach dem Ab-
schluss Geschiftsfithrer eines Koélner Immo-
bilienverwaltungsunternehmens. Seit 1999
als Steuerberater in eigener Kanzlei tatig, die
sich neben der Immobilienbranche schwer-
punktméfliig mit der wirtschaftlichen und
steuerlichen Beratung von Heilberufen be-
schiftigt. Seit 2008 offentlich bestellter und
vereidigter Sachverstdndiger fiir Bewertung
von Arzt- und Zahnarztpraxen (IHK Koln).
Neben Steuerberater- und Gutachtertétigkeit
Referent und Autor auf dem Gebiet wirt-
schaftliche und steuerrechtliche Themen der
Heilberufe.

Marcus Tausend

Tausend Finanz GmbH - Absicherungen fiir
das Heilwesen

Taubenstra3e 26

10117 Berlin

Tel.: 030/81006040

E-Mail: info@tausend-finanz.de
www.tausend-finanz.de

Kurzportrit: Betriebswirt (IHK), Versiche-
rungskaufmann, Experte Betriebliche Alters-
vorsorge (DVA), zertifizierter Berater Heilwe-
sen (IHK), mehr als 20 Jahre in leitender Ta-
tigkeit fiir verschiedene Versicherer, u.a.
2006 im Projekt zur Griindung der ersten
chinesischen PKV, seit 2015 u.a. Gesellschaf-
ter/Geschaftsfilhrer der Tausend Finanz
GmbH, einem Versicherungsmakler fiir die
Zielgruppe Heilwesen, Beirat im Heilwesen
Netzwerk RM e.G.

/— Vil



Vi

Hinweis fiir unsere Leserinnen und Leser

Die Ausfiihrungen in diesem Buch gelten
ausnahmslos auch fiir Psychologische Psy-
chotherapeuten und Kinder- und Jugendli-
chen- Psychotherapeuten. Allein aus Griin-
den der leichteren Lesbarkeit wird im Buch
iberwiegend die Bezeichnung ,Arzt” oder
»Mitarbeiter” gebraucht. Die Verwendung
der mannlichen Form steht daher immer so-
wohl fiir die mdnnliche, weibliche als auch
diverse Bezeichnung. Dasselbe gilt fiir ,Pa-
tienten” sowie , Psychotherapeuten”.

Wir hoffen auf Ihr Verstindnis und wiin-
schen Thnen eine interessante Lektiire.

Thr Redaktionsteam

Carmen Baumgart

Marian Buchholz-Kupferschmid
Melitta Fechner

Carsten Lotz

Anja RifSle
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Die Ubernahme und die Abgabe einer Praxis
sind zweifelsohne herausragende Meilen-
steine im beruflichen Werdegang eines Arz-
tes. Ist der Schritt in die Selbststindigkeit
und damit der eigene Chef zu sein fiir die ei-
nen ein klarer Weg, mogen andere zweifeln,
ob ihnen die Biirde der Verantwortung zu
grofl werden konnte. Schlagworter wie Biiro-
kratisierung, Honorarbegrenzung und zu-
nehmender Einfluss der Politik in die Hand-
lungsfreiheit der Niedergelassenen mogen
hier verunsichern. Ob in eigener Praxis oder
in einem Angestelltenverhiltnis, das ver-
tragsdrztliche System bietet eine Vielzahl un-
terschiedlicher Teilnahme- und Gestaltungs-
formen, teils mit interessanten Forderungen.
Mit jeder Selbststindigkeit ist jedenfalls
immer auch eine Portion Risikobereitschaft
verbunden. Doch gute Vorbereitung ist fast
alles: so ldsst sich das vermeintlich Unvor-
hersehbare minimieren und mehr Planungs-
sicherheit wird erreicht — das gilt fiir Praxis-
tibernehmer wie -abgeber gleichermaflen.
Denn auch fiir Praxisabgeber ist der Schritt
des Loslassens vom bisher Bekannten nicht
immer einfach. Teils tiber Jahrzehnte hinweg
wurde die eigene Praxis gefithrt und ihr eine
ganz personliche Aura verliehen. Die Verant-
wortung fiir Patienten und fiir das Personal
in andere Hande zu geben ist nicht immer
leicht, erst recht nicht, wenn der Arzteman-
gel eine Fortfithrung des eigenen Lebens-
werks ins Wanken bringt. Fiir manch einen
mag die zu erwartende Umstellung der eige-
nen zeitlichen Prioritdten erschwerend hin-
zukommen. Frithzeitige Planungen und die
Begeisterung des Nachwuchses fiir den
Schritt in die Selbststdndigkeit — ohne mogli-

che Stolpersteine auer Acht zu lassen - sind
daher bedeutender denn je. Seien Sie stolz
auf Thr Werk, das fir Sie solange Thre Wir-
kungsstatte war, und zeigen Sie das auch,
ohne potenzielle Nachfolger in ihrer Gestal-
tungsfreiheit einzuengen.

In der Reihe Beratungsservice fiir Arzte
finden Sie, liebe Leserinnen und Leser, um-
fassende Informationen zu unterschiedli-
chen Themenbereichen der Praxisfiihrung.
Mit dem vorliegenden Band 2 werden Thnen
die verfahrensrelevanten Schritte der Zulas-
sung und Abgabe erldutert sowie vertrags-
arzt- und steuerrechtliche Aspekte ndherge-
bracht. Ebenso wird auf den Praxisiibernah-
mevertrag, das Thema Praxiswertermittlung
und auf versicherungsrelevante Bereiche ein-
gegangen — nur um einige Bausteine dieses
Bandes zu nennen. Beispiele bringen Thnen
die Inhalte naher, Tipps und Hinweise rii-
cken Wichtiges in den Vordergrund, Check-
listen bieten Unterstiitzung bei der Planung.
Unser Dank gilt den Autoren, die mit ihren
Fachbeitrdgen eine solche Informationsfiille
iiberhaupt erst moglich machen.

Verwundern mag, dass mit diesem
Band 2 sowohl Abgeber wie auch Uberneh-
mer gleichermafien angesprochen werden.
Dies geschieht ganz bewusst. Es lohnt sich
namlich durchaus, ab und an einen Perspek-
tivenwechsel vorzunehmen, um dann fest-
zustellen, dass die Vorstellungen des Gegen-
iibers gar nicht so gegensitzlich sind und es
verhandelbare Schnittmengen gibt.

Beide Zielgruppen sind gut beraten, sich
frithzeitig tiber die verschiedenen Aspekte,
Sichtweisen und Gestaltungsmoglichkeiten
des eigenen Vorhabens bei ihren Beratern
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der Kassendrztlichen Vereinigungen sowie
weiteren Fachexperten individuell zu infor-
mieren. Sie schaffen damit die Basis fiir den
Erfolg Ihrer geplanten Niederlassung oder
Threr Praxisabgabe.

Anja Rofle



Fachspezifische Abkiirzungen

Arzte-ZV
ASV
BAG
BAK
BAT

BFH
BGB
BGH
BSG
DATEV

DTA
EBM
EStG
E/U
FK
G-BA
GbR
GKV
GuVvV
HTA
HVM
IGeL
INKO
KBV
Kfw
KV(en)
MVZ
PKV
SGB
VSG
VStG
ZA

ZI
ZIPP

Zulassungsverordnung fiir Vertragsdrzte
Ambulante Spezialfachdrztliche Versorgung
Berufsaustibungsgemeinschaft
Bundesérztekammer
Bundesangestelltentarifvertrag
Bundesfinanzhof

Biirgerliches Gesetzbuch
Bundesgerichtshof

Bundessozialgericht

Softwarehaus und EDV-Dienstleistungsorganisation fiir den steuerberatenden
Beruf

Datentrageraustausch(-Verfahren)
Einheitlicher Bewertungsmafistab
Einkommensteuergesetz
Einnahmen/Uberschuss

Fremdkapital

Gemeinsamer Bundesausschuss
Gesellschaft biirgerlichen Rechts
Gesetzliche Krankenversicherung

Gewinn- und Verlustrechnung

Health Technology Assessment
Honorarverteilungsmafistab

Individuelle Gesundheitsleistung(en)
Investitions- und Kostenberatungsprogramm
Kassenarztliche Bundesvereinigung
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Kassendrztliche Vereinigung(en)
Medizinisches Versorgungszentrum

Private Krankenversicherung
Sozialgesetzbuch
Versorgungsstarkungsgesetz
Versorgungsstrukturgesetz
Zulassungsausschuss Arzte

Zentralinstitut fiir die kassendarztliche Versorgung
ZI-Praxis-Panel
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